T.C.
OSMANCIK KAYMAKAMLIGI
MANCIK ANADOLU IMAM HATIP LISE




“EGITIMDE FEDA EDILECEK TEK BIiR
FERD YOKTUR.”

M. KEMAL ATATURK

/\/




AN WINLIIIE KA S AN glles

il et
o o

Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Diinyada ve tilkemizde ¢agdas egitimin yansimasi olan stratejik planin 6nemi gittikce artmaktadair.
Her seyden once bir kurum veya kurulus gtintibirlik kararlarla yonetilemez. Yonetim stireci tiim
paydaslar1 igine alan katilimci, saydam, hesap verebilir ve ileriye doniik projeksiyon bakisi gibi
onemli 6zelliklere sahip olmalidir. Bu anlamda yillar sonrasin bile gorebilecek ve belirli ongoriilere
gore hazirlanacak bir plan kurum ve kuruluslar icin olmazsa olmazlardandir. Bir yil sonras: igin
bugday ekebilirsiniz. 10 yil sonrasi igin agag dikebilirsiniz. 100 yil sonrasimi diistiniiyorsaniz insan
yetistirmelisiniz. Gergekten de egitim nesiller boyu kusaktan kusaga aktarilan ve ¢ok uzun yillar
sonrasina dokunmaniza imkan veren bir siirectir. Ne var ki ¢ok sabirli olmalisiniz. Ciinkii bu stirecte
emeklerinizin karsiligini almak igin yillarca beklemeniz gerekir. Hatta bazilarini gérmeye omriintiz
yetmeyebilir. Boyle uzun bir stire¢ ve sabir gerektiren egitim gibi ciddi bir alanda faaliyet
gosteriyorsaniz yillar sonrasmi hesap ederek planlama yapmalisimiz. Bu nedenle 2024-2028 dénemi
icin hazirlanan bu stratejik planin ¢ok faydali olacagina inaniyoruz. Bu vesileyle emegi gecen tiim
arkadaslarimi kutluyor, planin ilcemiz egitim-6gretimine faydali ve hayirli olmasimi temenni

ediyorum.

Idris MAKINECI
Ilge Milli Egitim Mid{irt



q.l SES| MUDURY g

“.‘lnllll EmEK 1: : .~ .

" = ‘

SUNUS

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve belirledikleri temel ilkeler ¢ergevesinde;

Gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirlemek,
performanslarimi 6nceden tespit edilmis olan gostergeler geregi 6lgmek ve uygulamanin takibini yapmak amactyla
katilimer bir anlayigla stratejik plan hazirlamayi zorunlu kilmistir. Stratejik plan bir yol haritasidir. Giiniimiizde {istiinliik
bilim ve teknoloji ile 6l¢lilmektedir.

Bu baglamda bizler de Osmancik Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, amagclarimiz, ilke ve politikalarimiz, hedef ve
onceliklerimiz ve performans oOlgiitlerimizi belirledik. Belirledigimiz hedeflere hangi siire, kaynak ve yontemlerle
erisecegimizi bu calismamizda sistematik bir dille ortaya koymaya ¢alistik. Temel kararlar iiretmeye gayret ettik. Su an
bulundugumuz nokta ile gelecekte ulasmay1 arzu ettigimiz durumu katilimer ve paylasimei, seffaf ve hesap verebilir,
gelecek yonelimli, sonug ve hedef odakli ifade etmeye c¢alistik. Glinlimiiz kamu yonetimi anlayiginin da bu dogrultuda
oldugu tartigsmasiz bir gercektir. Kurum kaynaklarini etkin, verimli ve ekonomik kullanmak en temel amacimizdir.

Bu calismamizin kurumsal kimligimizi 6n plana c¢ikaracagina, okul ve Ogrenci basarimizi artiracagina ve
okulumuzun bulundugu ¢evrede tercih edilen marka okul olma yolunda katki saglayacagina inancim tamdir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibinde gérev alan
ogretmen arkadaslarima, okul aile birligine ve goniillii velilerimize tesekkiirii bir borg bilirim.

Tiim bu duygu ve diisiincelerle okulumuzun 2024-2028 stratejik planinin hayirli olmasini dilerim.

SALIH TUNCAY
Okul Midiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve
ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biittinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programa: Stratejik plan hazirlik stirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve Kkisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini iceren ve stratejik
planlama ekibi tarafindan olusturulan programdar.

Hedef Kart1: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin
hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve
ihtiyaglar1 iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgtiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren
ve her y1l subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagls, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger
kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve

yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



KISALTMALAR

Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel
GZFT: Gugli, Zayif, Firsat, Tehdit EBA: Egitim Bilisim Ag1
MEM: Milli Egitim Mudurlagi

RG: Resmi Gazete

PG: Performans gostergesi

S: Strateji

OGM: Ortasgretim Genel Mudiirlugi

DOGM: Din Ogretimi Genel Miuidiirltigii

OOKGM: Ozel Ogretim Kurumlari1 Genel Midiirligii

(K): Kuimdtilatif

AB: Avrupa Birligi

I Is birligi yapilacak birim S: Sorumlu birim
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Stratejik planlama stirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler, politika ve paydaslar1
cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin uzun
vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir. Temel olarak dort asamadan
olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere
nasil gideriz {ictincli asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir.
Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar dikkate alinarak gelistirilmistir. Osmancik Anadolu Imam Hatip
Lisesi 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planlama galismalar: tamamlanmustir. Bu plan genis
katilimli bir grupla hazirlanmaistir. Oncelikle ic paydaslara verilen egitimlerle baslamaistir.

Stratejik planlama stirecinin ilk adim1 olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar1 kapsayacak sekilde
organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile cevaplandirilmistir. SWOT analizi
sonucunda, tsttinliik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit eden ve firsat olan dis cevre unsurlar: analiz
edilmis, tist kurulda degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel
degerler ve politikalar belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Uc temel alanda
belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasiimadigini belirlemeye
yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef icin ayr1 ayr1 tespit edilmistir. Performans
gostergelerinin somut ve Olctilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulasilip ulasilmadigini somut olarak degerlendirmek giigtir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlar1 gonderilmistir.

Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve 6nerileri dikkate
alimustir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar: Kalite Gelistirme komisyonu
tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Ttiim planlama ¢alismalar1 boyunca, akademik
ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarlilig, cabasi ve katkisi calismalarin basarisini olumlu
yonde etkilemistir.

Tum birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle celismeyecek sekilde

kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak
ve stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gozden
gecirilmesi ongoriilen bu bes yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde

giderilecektir.



BOLUM I: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimimn saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

A. STRATE]Ji GELISTIRME KURULU

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii, 1 Midtir Basyardimcisi 1 Miidiir Yardimcisi,

Okul Aile Birligi Bagkani, ve 1 gontillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

B. STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Mtidiir Yardimeisi, 5 6gretmen tiye ile 2 veli tiye olmak tizere
toplam 8 kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Osmancik Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECiI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uye- Olan S Poll‘hl.(a Paydas Kurulus ici GZFT
- St. Planin Belgeleri Sas = =
Tarihce = ats Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
- Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun e = Temalarin = T =
2 i Degerlerin = % Amaclarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi 5 s Belirlenmesi = z = S
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde ihtiyaglar dogrultusunda okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri
ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

A) KURUMSAL TARIHCE

Bakanlar Kurulu Karar1 ve 1976 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'niin
yazist ile okulumuz, egitim ve 6gretime agilmistir.

Lisemiz, daha 6nce Imam-Hatip Lisesi acilmast i¢in kesfi yapilan ve su anda Osmancik Imam - Hatip
Lisesi Yaptirma ve Yagatma Dernegi'ne ait olan binada egitim ve 6gretime baslamistir.

1982 - 1983 6gretim yilindan itibaren su anda egitim yapilan binamizda egitim ve 6gretime baslanmustir.
1976 yilindan itibaren Okul Koruma Dernegi Ydnetim Kurulunun araliksiz ¢alismasi ile 1983 yilina kadar
devam eden zaman i¢inde simdiki binamiz tamamlanmuistir.

Dernek Genel Kurulunda alian kararlarla, imam-Hatip Lisesi miistemilat:, miilkiyeti Hazineye, intifas
Imam-Hatip Lisesi olmak sartiyla Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine devredilmesi kararlastiriimistir. Lise
binamiz, Dernegin karari ile Bakanligimiza resmen mal varlig ile intikal etmistir.

Okulumuz 1993, 2004 ve 2005 Y1l1 Mali Biitgesinden onarimlar gérmiistiir. 2004 - 2005 Ogretim
Yilindan itibaren 42 erkek 6grenci yatili pansiyonu agilmistir. Pansiyonumuz, 2005-2006 Ogretim Yilindan
itibaren 57 erkek yatili 6grenci kapasitesine ¢ikmistir. 144 yatakli yeni pansiyon 2015 yilinda faaliyete
geemistir. 24 derslikli, yeni egitim binasi 2016 yilinda faliyete gegmistir. 2018 yilinda Spor salonu ve ¢ok
amagli salon faaliyete gecmistir. Okulumuz bahgesi igerisinde 2018 yilinda baslayan tatbikat camisi ingaati
tamamlanmis ve hizmete girmisti.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Osmancik Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plari, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil
Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, ongordigiumiiz hedeflerin 6nemli c¢ogunluguna
ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bslimdi, 11 ve Tlge Milli Egitim
Midurltgtumiizin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekgci, somut ve giincel ifade edilmesi

bakimindan ortatgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir.
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C. MEVZUAT ANALIZi

Osmancik Anadolu Imam Hatip Lisesi, 1l ve Ilge Milli Egitim Midiirliigiimiiztin tabi oldugu tiim yasal
ytiktimltltiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde ytikiimliiliik arz eden
mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

protokoller ve diger is birligi
calismalarim yiirtitmek
Ortadgretim  6grencilerinin
okula kayit, stnif gecme, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. Is ve iglemleri

[1 439 Sayili Ek Ders Kanunu
[l 4306 Sayili  Zorunlu
[kdgretim ve Egitim Kanunu
[l 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
[ MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi

MEB Milli Egitim

Miidiirlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayil1 RG Yaymlanan)

Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi
[ 04.12.2012/202358 Say 11

flge MEM’niin Teskilatlanmasi
43 Nolu Genelge

[l 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul

ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve
[Ikogretim Kurumlart
Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullart ve
Zimreleri YOnergesi

olmasma ragmen O&grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara  uyuma  direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle Ogrenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar
Okulumuz “Dayanak” baghg: T.C. Anayasasi [IMidirligimiiziin Diger  kurumlarla s
altinda siralanan Kanun, Kanun 1739 Sayili Milli Egitim | hizmetlerini mevzuattaki | birliginde, yetki alaninin
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, | Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak | genisletilmesi
Genelge ve Yonetmeliklerdeki 652 Sayili MEB Tegskilat ve | yiriitmektedir. Mevzuat itibariyle Okul
ilgili hitktimleri yerine getirmek | Gorevleri Hakkindaki Kanun | [/ Difer kurumlarla is birligi | Miidiirlerinin yetkilerinin

“Egitim-ogretim  hizmetleri, | Hitkmiinde Kararname gerektiren calismalarda gerek | artirilmasi
insan kaynaklariin  gelisimi, 222 Sayili Milli Egitim Temel | tabi oldugumuz mevzuat Egitim uygulamalar
halkla iligkiler, stratejik plan | Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, gerekse  difer  kurumlarn | konusunda ulusal  diizeyde
hazirlama, stratejik plan izleme- RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek | mevzuatlari arasinda anmtlm. ¢ahismalar }{apz%qu
degerlendirme siireci is ve | Ve Degisiklikler: Kanun No: uyusmazlik ortaya | dgrenci ~ ve  velilerinin
islemleri” faaliyetlerini 12.11.2003/ 5002, RG: glkabﬂrpektedlur. tﬂlgllendlrllmes! .
yiirtitmek. 21.11.2003/23.01.2008-5728 ve | - Tabi oldugumuz mevzuatin | [/ Mevzuatta ihtiyag duyulan
Resmi kurum ve kuruluslar ekli maddeleri kapsami, — Midirligimizin | degisikliklerde “yenileme”
o > " | 11 657 Sayih Devlet Memurlar1 | Yetkilerini gesitlendirmekle | calismalari yerine
SIVﬂ"tOplum kurulu@lf\rluve O.ZEI Kanunu birlikte sinirlamaktadir. “glincelleme” ¢aligmalarina yer
Z(;]llitlcr)lrle oirrf:;l;it };lelkurfr;ﬁ;rg " 5442 Sayili il idaresi Kanunu | Kurumsal  kiiltiiriimiiz, veril_n’lesi . o
1 3308 Sayili Mesleki Egitim | mevzuatta sk yasanan Ogrenci velilerinin  egitim

alanlarin1  kapsamak kosuluyla Kanunu degisikliklere hazirlikl | faaliyetlerine miidahale

alanlarmin sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi
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D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Mgili Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Boliim/Referans
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve
Kanunu 19. Madde, verimli kullanimu Stratejik Plan Hazirlama
[141. Madde [zleme ve Degerlendirme
Calismalar:

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Tumi Biitce calismalar1

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1l1 Sunusu Timii Biitge calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin
[statistikleri belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 sayih Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Hazirlik Caligmalar1 (6 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi (6 Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tagra Tegkilatina

Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l igin
Programlar: Hakkinda Y onetmelik ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Tiimii Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarinin tespiti,

raporlanmasi
Corumil Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Timii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Osmancik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Timii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 3 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirutilmesi

. Sosyal, Kilttirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydrdtilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NV A WNR

. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiyag Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Y6netimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

AU A WNBR

[y

. Personel Ozlik islemleri
. Norm Kadro islemleri
3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Geligimi

N

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Tagimali Egitim islemleri

. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

ONOOUA, WNPR

[y

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

N

1. Bilgi Edinme Bagsvurularinin Cevaplanmasi
F-Halkla iliskiler 2. Protokol is ve islemleri .

3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle lligkiler

4. Okul-Aile isbirligi
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Tablosu

Paydas Ad: Ic Paydas Dis Paydas

Corumil Milli Egitim Midurligu N

Osmancik Kaymakamlig N

Osmancik Ilce Milli Egitim Mudurligu N

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

< 2] <2 <21 <]

Tlge Miiftilugi

Tlce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

Ilge Belediye Bagkanlig:

< 2] 2] 2 21 =<2 =<2 2]

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Tablo 5. Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adt I¢ Paydas D1s Paydas | (nem Etki Onceligi
Derecesi Derecesi

Corumil Milli Egitim N 5 5 5
Miidiirligi

Osmancik Kaymakamlig N 5 5 5
Osmancik Ilge Milli Egitim N 5 5 5
Miidrligi

Okul Midiirtimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Miiftiilugii N 5 5 5
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Tlce Toplum Saghg: N 2 2 2
Merkezi

Diger Egitim Kurumlar: v 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar: v 2 2 2
Ilge Belediye Bagkanlig v 3 3 3
Diger Kurum ve v 2 2 2

Kuruluslar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu tirtin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tirtin/ hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas
beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/ Hizmet Matrisi hazirlamigtir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

.5 _“,;
- % el E ot g‘
3 = | S |8 | 2|5
g 2 s | B | 5|3
£ N = = g E | M|
= =] — =] = W
z E : E R |2 2 &
-~ ] =] )ED < wn M [==]
9 = 5 5 E=} 5 | g |E|=|E|u|E
g E 3 E g 2 |z |5 |E|E|2|F]E
N S b= B 1) = = & = a, BD | =4 g-' 9 ]
T |z|: |§/2 |2 |T |5 | |8 |& |8 %38 2%

5 | E = |3 € g 2 g | = A | E Bl | = | 2| B

= = |2 g | 2 5o B |5 | & g, g | g | ®| 8| E| gl
(=] = b4 = o} Q Q > [ = = = A|OC|w | = |A
1 T N N
5 v 7 7
3 N 7 T
1 T 7 7

A -Egitim

Ogretim | N T 7 T 7

Faaliyetleri
6 N N N
- N 7 7
3 S N N

B-Strateji 1 N N N N

Gelistirme,

ArGe v v

Faaliyetleri
3 N N
4 N N
5 N N
6 N 7

C-Insan 1 N N N N N N

Kaynaklar1

Gelisimi
5 N N 7 v
3 v
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D-Fiziki ve | | N N N V
Mali
Destek
5 N v v
3 N N
4 N N N
5 v 7 7 7 v
6 N N
7 N N
3 v 7 v 7
E-Denetim | 1 N N N
ve
Rehberlik
2 N N
3 v v v
f—Halkla 1 N N
igkiler
2 N N
3 N v N
4 N N

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi calisma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri alinmustir. flce Milli Egitim Miudirliigti yoneticileri, diger egitim kurumlarmin

yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, ogretmen, veli, yoOnetici ve

personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile gortisleri alinmstir.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alinmasina Iliskin Caligmalar

Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Raporlama ve
Degerlendirme Sorumlusu
Ilge MEM Yoéneticileri Miilakat, Toplanti Strateji Gelistirme Kurulu | 16.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Bsk.

Diger Egitim Kurumu
Yoneticileri

Miilakat

Strateji Gelistirme Kurulu
Bsk.

17-18.10.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

Ogretmenlerimiz

Anket, Toplanti

S. P. Hazirlama Ekibi

19-27.10.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz

Anket

S. P. Hazirlama Ekibi

19-27.10.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz

Anket

S. P. Hazirlama Ekibi

19-27.10.2023

S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz

Anket, Toplanti

S. P. Hazirlama Ekibi

19-27.10.2023

S. P. Hazirlama Ekibi
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Yoneticilerimiz Anket, Toplant: S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

L
MUDURD

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Ogrenci Anketi Sonugclar:

Genel olarak 6grenciler oneri ve isteklerinin dikkate alindigini kendilerini okulda giivende
hissettiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin derslerin islenisinde gesitli yontemler kullandiklarin
belirterek okul igi ve disinin temiz oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlerin genel olarak saburls,
iyi, anlayish ve sayilarinin yeterli oldugunu belirtmis okulu sevdiklerini dile getirmislerdir. Okuldaki
sosyal yardimlasma faaliyetlerini faydali gormislerdir.Okulumuzda yeterli yesil alan
olmadigini,okul bahgesinde bank veya kamelya bulunmasi gerektigi okulun olumsuz yonleri olarak
belirtilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulun teknik olarak yeterli donamima sahip oldugunu Ogretmenler arasida ayrim
yapilmadigini sosyal faaliyetlerin arttirilabilecegini ifade etmislerdir. Okulumuzun; pansiyon, spor
salonu, uygulama camisi gibi imkanlara sahip olmasi 6grencilerimizin ihtiyac duyacagi temel
gereksinimleri gidermektedir.Olumlu yo6nler olarak Ogretmen sayisinin ve oOzelliklerinin yeterli
goriilmesi, tniversiyete yonelik calismalarin yapilmasi, 6grencilere ilgili yaklasilmasi gortildii.
Olumsuz yonler; 6grenciyle disiplin sorunlar1 yasama, 6grenci diizeyinin dtistukligt gortlda.
Egitim ve yonetim stirecine katilimda velilerin isteksizligi, Okulumuz pansiyonlu olup bayan
belletmen konusunda sikint1 yasanmaktadir.

Veli Anketi Sonuglar1:

Velilerin genel olarak Ogretmenlerden ve idarecilerden memnuniyetinin yiiksek oldugu
gortilmiistiir. Okulun binasi fiziki mekanlar1 ve temizligi konusunda eksiklik gortilmemektedir.
Ogretmenlerin 6grencilere karsi fazlasiyla anlayigh sabirli ve 6zverili oldugu diisiiniilmektedir.
Bunlarin yaninda bazi derslerde brans ogretmenlerinin olmamasi basartyr olumsuz yodnde
etkilemektedir. Okula gtivenlik konulup o6grencilerin giivenligi saglanabilir. Basarili 6grenciler
gliniin sartlarmna gore ddiillendirilebilir.

18



“IIPI[Ia}oA Tejued ol
DIIZ1y 1231p dA Iseurq un[myQ

*IIPZTd) ISIP dA 131 UnmQ

“WINJIOAT[IqaI3PI3
TurLIe[SeAnyr apIa[snjjaua ],

“IIpep[ewIue [y 253103
Sere un3An 2103 eAnuod] apId[sIdQ

o

OGRENCI GORUS VE

IS[WAIUOA T[II$35 SPUISTUS[ST ULIS[SIIP

ULID[2UNSNP IN[I[TUA
9A DjEIRA ‘ZIWLIS[IIPUQ X

S[ededeILq 119 N[WN[0 SPULIdZN
wmpdo} aA ap[a1a4 epznwnndQ

o

‘npeprewrewridef wrie
epuIseIe I[UdWdIZ0 epmjO

“IUS[UIZNP JI[IIAT[ee] [2IM ]
3A TeAsos I[ouA erejuesifed epindQO

Sexejo >rde dGrruak BE@EBHMO_

Jrurfe LR[$NI0S ULIR[ZIq epIefIerey
ueur(e 1[I3[1 A[II[OUIZQ ePINIO

‘WNJIOATpassIy
apuaAnS nuUIpud| epIIO

o
I Katimiyorum

“ITUIE 3JeSP[IP
ZIWLI]9IST dA LIdUQ ZIWIFIPI]I B[N0

I Kismen Katiliyorum

” ANKET FORMU

wnIoAT[IqeuefrereA dULId)A
USPUISIAIIS MI[I2QUAI UnnyQ

I Kararsizim

‘wnIoAr[Iqesnuod] epIpeyes
epumgnpAnp SeAnyr o[1 nmpnw (O

o

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
OSMANCIK ANADOLU IHL STRATEJIK PLANI (2024-2028) “

DEGERLENDIRMELERI

B bt bt B i b )

I Kesinlikle Katilyorum Il Katiliyorum

30
20
10

0

WIIIIqasn108 epIpeyes
epungnpAnp SeAnyr spwis[uauRI3Q

PUWITUBUOP I[19)24 Uapunuo
50198 aA Sexe YR} IO

“IIpeP[euue) TUe I SuLnSI23
TWIPU eueq N0 WIgnsires)

‘WnIniog dere[o 1saAn
T1q [[1933p UN[N0 “TUIPUSY]

I Kismen Katiliyorum (Il Katimiyorum

MIFI[2(q0 34 MI[ZIsyere] “ewyo
[ SJPRLER oS0 Xy L RLA ST 5]

K

“II[I}3[1 epUTUEUIeZ eIe[uesIe
Te[ninAnp wnj nepunIny|

“JIuIfe e[ATwII[Iye uLrepuesiyed
‘Ie[Tered] ueulle epznwnindQ

bl bl aunk

OSMANCIK ANADOLU IHL STRATEJIK PLANI (2024-2028) “OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU

10.0
75
50
25
00

19



OSMANCIK ANADOLU iHL STRATEJIK PLANI (2024-2028) “VELI GORUS VE

(
I Kesinlikle Katliyorum [ Katliyorum

Kararsizm (I Kismen Kabiyorum [ Katimiyorum

AN

“mdinyes ewrrueuop 119394
udpunuoA 33133 a4 Sexe ) ‘MO

rurgnséeue 141 waﬁwﬁ:w:buum,m
3A TUISIPAdS nuUNN0 UNWNZNd0y)

Serejo [[uaznp rursejAes «QEBE, :E.rwﬂo
3t FWId}SIG SWIPUSNIS[IG IPA [W[O-

“ITUT[e 3}edP[IP ZIWLId[SNI03
epIefIRIeY] USITPUS(IS[I LId[ZIq PO

“IIpeP[eWUIe LIS[WI[UQ
SITuRANS 1813 JIB[ISD] PUeqeA epINO

J[uajuoA 131835 uﬂﬁw?&& cﬁ&%&m
Sexefo yide agIruad s[uaupidQ

“IOATUI[® 33ESP[IP
WIIBAALIS 24 S[33ST WIFIHIL [0

[wnioArfrqere nowziy yiaqyax
ep[n0 epre[nuo HIS[I s[wuaIdQ

‘wnIoATuaigo epurueurez
TuLIe[nINANp N30 WdIIPUSIIS[I 1ZIg

['wmaxoA1[1qasnioS eppipjeyer
e[Aureuesifed [nyjo epumZnpAnp SeAnyy

G. KURULUS ICI ANALIiZ

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

N

[

T3}

[)

>

S

< =

2 5

£ <

= N 2

[=2) N s

S < £

o ~ ® =

RN — — 2

= ™ © o O

v X < Te}

£ = © ) g

= o o™ < P~ o
o < o - ~ N —

) £
x | £ 7 5 |=
S | 3 2 = |3
b £ Z = - g (<
A = < < H—t @~

= S - =< —
> = s ] Y <

] wr
O = = = = g £
X < N 17} ﬁ < ~—
£ & |2 |2 |2 |&|E
S | ¥ = o g | S | 8w
o @) [ W QO [ Q
5
2
=
aa]
o
i
3
.8 ~
$—
5] W
A = )
[ = —
5] 3N
E N .
O X =
~ o o] .v_ll._
= — [¢B] =
S Lo = -
o | ® -
£ d — — — =
Wg (e} Lo L0 o
— < 7o) o &)
S |8 |8 |8 | I3
v Z o — — T M
£
> :

.. c S = >
S|y |eslgg |53 |2 |5
O b o £ | £ [E o = =
o © L = ., O 35 O X of
= < = Z o < |I¥X X (O :Q

20



Saysi: Erkek 173 Sayisi Erkek 9
Toplam 180 Toplam |19
ls):;lssllik Basmna Diisen Ogrenci :15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13,8
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci .9.47 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi 0
Sayis1 Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 55
Gider Miktan Ortalama Goreyv Siiresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 1 4
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 4 10 14
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 2 0 2
Yardimci Personel 4 3 7
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 15 13 28
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

ANA SINIFI 7 15 22 9/A 0 18 18
5/A 0 5 5 9/B 0 23 23

6/A 0 3 3 10/A 0 16 16

7IA 0 12 12 10/B 0 11 11

8/A 0 12 12 11/A 0 11 11
11/B 0 12 12

12/A 0 17 17

12/B 0 18 18

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is birligi ve
koordinasyon icerisinde ytirtitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri
cogunlukla ytiz yiize toplant:1 ve bireysel gortismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi de
etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif
olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
turiine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani
birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende
hissetmelerini saglamaktadur.

Hizmetlerimiz, tiim paydaglarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin
egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.

Personelimiz, Il ve flce Milli Egitim Miuidiirltigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin
ihtiyaglar: goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep
edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi igin 6nceden tedbir alinmaktadir.
Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi icin proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri
kullanilmaktadhr.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bir¢cok proje yiirtitilmekte
ulusal ve uluslararasi egitim olanaklariin bircogu kurumsal olarak uygulanmaktadar.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, calisma takvimine uygun

olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim stireci

hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl1 bir sekilde ytiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacl Salon Var
Derslik Sayisi 19 Cok Amagli Saha Var
Derslik Alanlar1 (m2) 57 | Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayisi 13 | Fen Laboratuvari Var

Sube Sayisi 13 | Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alan1 (m2) 45 | Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 90 | Beceri Atdlyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 1386 | Pansiyon Var

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 13422 | Kapali Spor Salonu Var

Okul Kapali Alan (m2) 4158 | Tatbikat Camii Var

Kantin (m2) 64

Tuvalet Sayisi 28

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 18 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayist 10 Yazici Sayist 6
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Projeksiyon Sayist 1 Internet Baglant1 Hiz1 200 Mbps

Mali Kaynak Analizi

Midirligtimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati

alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR | 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kaynak

Biitce Dis1 5000 10000 15000 20000 25000 75000

Fonlar (Okul

Aile Birligi)
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TOPLAM 5000 10000 15000 20000 25000 75000
H. GZFT ANALIzi
Tablo 7. GZFT Listesi
I¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
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[} Taninmuis bir marka olma
yolundaki ilerleyisimiz

[ Her simufta etkilesimli
tahtanun bulunmast

[} Okulumuzun merkezi
konumda olup ulasiminin
kolay olmasi

[ Basarili 6rnek
mezunlarimizin bulunusu

[ Smif mevcutlarmin az
olmasi

[ Kurum kiiltiirtiniin giicli
olmast

[ Deneyimli 6gretmen
kadrosu

[1 Sosyal kuliiplerin etkin
cesitliligi

[1 Proje okul olmamiz

[1 Pansiyonun bulunmasi

[1 Veliler 6grencilerin
kurallara uymasi ve akademik
basarilarimin artmasi igin
gerekli bilgiye, istege sahip;
destek vermeye isteklidir.

[1 Meslek derslerine, THL
programina yonelik basaril
calismalar

11 Ogrenci disiplin
sorunlarinin diger okullara
gore az olmast

[ Okul bahgesinin ¢ok biiyiik

ve kullanigli olmast

Baz1 6grencilerin ilgisiz ve
hedefsiz olmasi

Performansa dayali izleme
ve degerlendirmenin
olmamasi (Ogrenci ve
Ogretmen )

Ogrenci kaynagindaki asirt
farkliliklarmn egitim alanina
yansimast

Ogrenci ve velilerdeki
onyargilar

Sinavla ve sinavsiz alinan
ogrencilerin bir arada olmast

Sosyal alanlarin yetersizligi

Okulumuza smavla 6grenci
alinmast
Okulumuzun koklii bir

gecmisi olmast

Toplum ve veli beklentisinin
yiiksek olmasi
Bina ve eklentilerinin biiyiik

olmasi ve eleman yetersizligi

I. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 8. Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI THTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin (111, Tlge ve Okul St. Planlarmnda biitiinliik olmamast 011, Tlge ve okul planlarinda birliktelik saglanmast
Degerlendirilmesi
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Mevzuat Analizi

[l Mudiirliigtimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak ytirtitmektedir.

[ Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirligimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

[l Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasma ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli calismalara
uyuma direng gostermektedir.

[] Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran

herhangi bir mekanizma bulunmamaktadr.

[l Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

[] Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

L] Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim calismalar1 yaparak dgrenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

[] Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” calismalar1 yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

[1 Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmast i¢in yasal
tedbirlerin alinmasi

[] Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

U Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Ust Politika Belgeleri » . .
. U] Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
Analizi- : o )
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
. U Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan U] Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
Paydas Analizi beklentileri farkl ve ok cesitlidir alanlartyla uyumu saglanmali, plan déneminde

kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

[J Calisanlarimizin her biri tiirden yeterliliklere sahiptir

[J Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet
ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

U Kurumsal kiiltiirtimiiz gelismis durumdadir. Kurum ici
iletisim gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde
yirtitiilmektedir.

[ Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1
yiiksektir fakat genel katilim oranlar: beklenen diizeyde
degildir

U Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

U Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik basna diisen dgrenci
sayilar tutarsizlik gostermektedir

Teknoloji ve

Bilisim Altyapis: [ Guivenlik kameralarin yeterli olmamasi. [ Guvenlik kameralar1 eksikliklerinin giderilmesi
Analizi
[ Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli olmamasi [J Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
. .. | U Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine | meydana gelecek ngoriilemeyen degisikliklerin
Mali Kaynak Analizi | 57 miktarda bagis yapilmaktadir dikkate alinmast

[J Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
tistlenilmektedir

[J Okullara yeterli ddenek ayrilmasi

3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER
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MISYONUMUZ :

OGRENCILERIMIZIN ZIHNINDE, INSANA,
DUSUNCEYE, OZGURLUGE, AHLAKA VE
KULTUREL MIRASA SAYGIYA DAYANAN BIR DIN
OGRETIMI ANLAYISININ YAYILMASINA KATKIDA
BULUNMAK.

VIiZYONUMUZ:

KULTUREL MIRASI DEGERLENDIREBILEN,
YASANAN HAYATI YORUMLAYABILEN VE
PROBLEMLERE COZUM URETEBILEN BIREYLER
YETISTIRMEK.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve anayasada ifadesini bulan Atatiirk Milliyetciligine bagly; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiilttirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren;
ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yticeltmeye calisan; insan haklarmma ve anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumbhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar
olarak yetistirmek;

2) Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diistinme gticiine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek;

3) Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme
aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;
Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarmin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; 6te
yandan milli birlik ve butiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagl yapmak
hedeflerimizdir.
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Bu baglamda dinin, insan yasamina anlam kazandiran, insanin insanca yasamasina yardimci olan,
insanlarin birbirlerini anlayabilmeleri i¢in gerekli olan temel iletisim kodlarini biinyesinde tasiyan,
Allah-insan iligkilerini diizenleyen bir olgu oldugu bilgisi 6grencilere kazandirilmaya calisilacaktir.

Din 6gretiminde;

Insana, diistinceye, 6zgiirlige, ahlaki olana ve kiiltiirel mirasa saygi temeline dayal olarak, akilct
yaklasim ve elestirel zihniyet, kendi basma diisiinme, kendini anlama, kesfetme, yasamm anlamin
kesfetme, objektif olma, se¢cme yetenegi, dinsel olgularin farkinda olus, sosyal biittinlesme, dayanisma
ve hosgorti, kiilttirel duyarlilik, iyi ahlak, durtstliik ilkelerini benimseyen 6grenciler yetistirilmeye
calisiimaktadir.

B. STRATEJIK AMACLAR

Tablo 9 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarii artirarak egitim
kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulagsmak
Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri

devamsizlik oranini %5ten
%3’ e indirmek

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin
%100'tne ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

AMAC 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar:
proje tabanli yontemlerle ¢6ztime ulastirmak ve 21. ytizyil
becerileri ile biitiinlesik kaliteli

egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilia kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik
calismalardan en az 1'ine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini %80'e, EBA kullanan
ogretmen oranlarini
%100'e cigkarmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini

karsilamak tizere her
egitim-ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarim
saglamak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini
degerlendirerek her yonetici ve 6gretmenimizin plan
doneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim
faaliyetine katilimini saglamak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini,
genel ve 6zel
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Gtivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel
gruplarin ihtiyaclarimi da dikkate alarak fiziksel ortamlarin
giivenlik ve saglik standartlarmi %100’e

cgikarmak

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri
yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.

E. IZLEME VE DEGERLENDIRME
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Midirlagiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme ¢alismalar:
egitim-6gretim yil1 calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6
aylik siirelerde Okul Miid{irtine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-

degerlendirme raporu, istenildiginde Tlce Milli Egitim Mudurltugtine gonderilecektir.

EKLER

Tablo 10 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Salih TUNCAY Midiir Baskan

2 Hasan KULA Miidiir Basyardimcisi Uye

3 Mehmet DEMIRCI Miidiir Yardimcist Uye

4 H.Ibrahim YILDIRIM Okul-Aile Birligi Bask. Uye

5 Tamer KAYA Ogretmen Uye

Tablo 11 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SIRA ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Dudu MAZAK Midir Yardimcist Baskan

2 Bahar USLU Ogretmen Uye

3 Saban ERAVC Ogretmen Uye

4 Ayse BAYKARA Ogretmen Uye

5 Cuma SAHAN Ogretmen Uye

6 Emre AKDEMIR Ogretmen Uye

7 ABDURRAHMAN YENER Veli Uye

8 Hasan TOPUZ Veli Uye
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